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Johdon analyysi

Seurantajakson aikana talous on toteutunut suunniteltua paremmin.

Perusopetuksen valtionosuudet toteutuivat suunnitellusti. Lukiokoulutuksen valtionosuudet enna-
koidaan toteutuvan odotusten mukaisesti. Vapaan sivistystyon kurssitoiminta alkuvuoden osalta on
toteutunut suunnitellusti.

Henkilostokulut ovat hiukan alittuneet seurantajakson aikana. Syyna on OAJ:n kanssa neuvotellun
paikallissopimuksen alkamisen siirtyminen syksyyn. Loppuvuoden osalta henkildstokulut tulevat kas-
vamaan kunta-alan palkkaratkaisun ja OAJ:n kanssa kaytavan paikallisneuvottelun tuloksen perus-
teella. Kaikkia arviointipalkkioiden maksatukseen liittyvia tietoja ei ole saatu tahan seurantaan.

Palveluiden seka tarvikkeiden ostot toteutuivat suunnitellusti.

Talouden toteutuma

Valtuustoon nihden sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Mittari Toteuma 31.7.

Liikeylijaama 43 500 euroa | 439 866,72 euroa




Strategisten osa-alueiden strategiakortit

Kunnallisena liikelaitoksena toimiva Otavia tarjoaa internaatti- ja verkko-oppimiseen liittyvia palveluita vapaan sivistystyon
ja yleissivistavan koulutuksen toimijoille alueellisesti, valtakunnallisesti ja globaalisti. Liikelaitoksen tarkoituksena on tarjota
koulutuspalveluita, joiden jarjestaminen edellyttdaa myos yli kuntarajojen ulottuvaa toimintaa

Palvelusuunnitelma

Strategisina tavoitteina on Otavian aseman vahvistaminen yleissivistavan verkko-oppimisen valtakunnallisena palvelun
tuottajana ja kehittajana seka osaltaan tukea kaupungin strategiaa nuorten hyvinvoinnin ja osallisuuden parantamisessa
erityisesti koulutuksen ulkopuolelle jadneiden nuorten aseman osalta. Toimia elinkeinojen hyvinvoinnin nakékulmasta kou-
lutuksellisesti tydvoiman osaamisen parantamiseksi. Edistaa kansalaisyhteiskunnan osallisuutta kehittamalla vapaan sivis-
tystyon palvelujen kohdentuvuutta. Kehittda uusia koulutustuotteita seka palveluntuotantomalleja.

Alueellisesti ja valtakunnallisesti kehitetaan pilotoivia internet- ja internaattipalveluja oppilaitosten kayttoon. Yhteistyota
verkko-oppimisen kehittamisessa pyritdadn laajentamaan myds muiden lukiokoulutusta jarjestavien suuntaan. Tavoitteena
on luoda perusteita valtakunnalliselle lukiokoulutustoiminnalle. Verkko-oppimisen vaikuttavuuden ja oppimista uudistavien
mallien kehittamista viedaan eteenpain yhteistyossa valtakunnallisesti eri toimijoiden kanssa. Opiskeluhyvinvointiin liitty-
vaa kehittamistyota tehdaan seudullisesti ja valtakunnallisesti mm. Opinvoimala-hankkeen avulla.

Toimenpiteet palvelutuotannon kehittamiseksi
Aktiivisesti rakennetaan yhteistydmahdollisuuksia kunta-, maakunta- ja valtakunnan tason toimijoihin, yksilihin ja instituu-

tioihin. Luodaan konkreettisia yhteistydmahdollisuuksia valtakunnallisesti eri alojen toimijoiden kanssa uudenlaisten yleis-
sivistavien koulutuspalvelujen tuottamiseksi. Kartoitetaan mahdollisuuksia uudenlaisten palvelutuotantomallien luomiseksi
mm. selvittamalla yritystoimintaan pohjautuvia vaihtoehtoja kunnallisen palvelutuotannon rinnalle.

Palvelusuunnitelman toteutuminen seurantajakson aikana

Palvelutuotantoa on kehitetty pitkajanteisesti. Tuloksia on saavutettu, mutta aina meidan nakékulmastamme hyvatkaan

yhteisty6hankkeet eivat miellyta rahoittajaa tarpeeksi. Yhteistyota on edistetty Mikkelin alueella ja valtakunnallisesti eri

alojen toimijoiden kanssa koulutus- ja kehittamispalvelujen nakékulmasta. Yhteistyokumppanit ovat mielellaan lahteneet
tekemdan kanssamme yhteistyota.

1. Kestdvasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan
kehitykseen liittyviin toimintaympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari 31.7.

Ekososiaalisen sivistykseen liittyvien Tuetaan ja vahvistetaan koulutuk- Keskimaarin  yksi KETU2-Saimaa

opintojen suorittaminen lukiokoulutuk- | sen avulla ekososiaalisen sivistyk- | osallistava opiske- ilmiéna kurssi.

sessa ja vapaassa sivistystydssa. seen liittyvad osaamista osana toi- | lijatapahtuma Luontokuvaajan
mintaympéristén muutosta. (Sy- |  kuukaudessa. Master Class -

koulutus paatty-
nyt 27.4.2023.
Luontokuvauk-

tyke-ryhma)

sen kursseja ke-
vaalla ja kesalla.

Aikuisten maahanmuuttajien perustai-
tojen kehittdminen. Tuetaan edellytyk-
sid suomalaiseen yhteiskuntaan sopeu-
tumiseen. Tuotetaan edellytykset ai-
kuisten maahanmuuttajien perusope-
tuksen tutkinnon suorittamiseen ja

jatko-opintovalmiuksiin.

Tuottaa jatko-opintokelpoisia henki-
16ita ja parantaa ty6eldmavalmiuk-
sia.

(Seutukampus)

Paattovaiheen
suorittaneiden
maara.

Kuusi hloa saa-
nut paattotodis-
tuksen.



https://artosalonen.com/ekososiaalinen-sivistys-mita-se-on/

Aikuislukion kevytopintojaksojen kehit-
taminen kokeilukulttuuriin perustuen.
Tuloksien skaalaaminen perusopetuk-
sen ja vapaan sivistystyon koulutuksiin.

Kehitetdan Otavan kampuksella tu-
levaisuuden oppimisratkaisujen ket-
teran kokeilukulttuurin toiminta-
mallia.

(Seutukampus ja Sytyke-ryhma)

Tehtyjen pedago-
gisten  menetel-
mien ja teknologi-
oiden kokeilujen
maadra ja niista ra-
portointi.

Yksi tekoaly-ko-
keilu. Yksi va-
paan  sivistys-
tyon opintoko-
konaisuus  val-
misteilla.

Digitaalisen automatisoinnin ja verk-
koitsepalvelun kehittdminen osana asia-
kaspalvelua ja hallintoprosseja, kuten
chattibotit ja Opinvoimala.fi.

Lisatdan sellaisia verkkoitsepalvelu-
ratkaisuja  palvelupolkujen alku-
padssa (kuten opiskelijaksi hakeutu-
minen ja itsearviointi), joissa asiakas
kokee palvelun parantuvan (24/7) ja

rutiinityo vahenee.

WWW-palvelui-
den kavijamaarat.

Obotin (Nettilu-
kion  hakuvai-
heen apuri)
kanssa on kayty
reilut 370 itse-
palvelu.chattai-

(Koko organisaatio) lua.
Paastovahennyslaskelma. Toteutetaan Vuosittainen ja asteittainen organi- Paastovahennys- Paastovahen-
Arene.fiin  mukainen organisaation saation hiilijalanjaljen vahentami- laskelman vuosit- nyslaskelma

padstovahennys- so. hiilijalanjalkilas-
kelma. Laskelman avulla tunnistetaan
keskeisida vahennyskohteita koko orga-
nisaation tasolla. Kohteet priorisoidaan
vuosille 2023-2027 osana kestavan tule-

vaisuuden strategiaa.

nen. (Keke-ryhma)

tainen tulos ver-
rattuna edelliseen
vuoteen.

keskenerdinen.

Kestavan tulevaisuuden strategia vuo-
sille 2023-2027. Luodaan organisaation
lapileikkaava toimenpidestrategia kes-
tavan kehityksen ja hiilineutraaliuden
edistamiseksi.

Organisaation kokonaishiilijalanjal-
jen pieneneminen seka kestdvan tu-
levaisuuden ajattelun arkistaminen
osana opetusta sekd organisaa-
tiossa. (Koko organisaatio)

Strategia luotiin/Ei
luotu.

Strategia vii-
meistellaan syk-
sylla 2023.

Tehdaan nakyvaksi organisaation kesta-
van tulevaisuuden toimenpiteet seka
organisaation sisdlld ettd ulkoisessa
markkinointiviestinndssa.

Kestdvan tulevaisuuden ajattelun
juurruttaminen ja siivittaminen or-
ganisaation sisalla seka mielikuvana
organisaatiosta. (Sytyke-ryhma ja
hankkeet)

Kestdavan tulevai-
suuden
tikkeli,
webinaari tai muu

wWww-ar-
podcast,

tapahtuma noin
kerran kuukau-

dessa.

Ketukopteri-
blogi 5 juttua,
Jalkia arjessa
blogi 3 juttua,
Ekoaavistuksia
podcast 7 tallen-
netta, 1 Delfoi-
tulevaisuus-
paiva.

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytté-, lilkkenne- ja energiarat-

kaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

31.7.

OKKA-Saation kestavan kehityksen ser-
tifikaatin uusiminen vuonna 2023.

Kestdavan kehityksen edistdaminen
koko organisaatiossa. (Keke-ryhma)

Toteutui/ Ei toteu-
tunut.

Ei vield toteutu-
nut.

Hyoédynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaaraisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

31.7.




Oppimisymparistd Muikun hyodyntami-
nen osana kaupungin tarjoamaa la-
hiopetuksena toteutettua perusope-
tusta ja lukiokoulutusta.

Kaupungin lahiopetuksena toteutet-
tavien koulutusten opiskelijoille tar-
jotaan mahdollisuutta yksil6llisiin
koulutuspolkuihin  Muikun kautta
tuotetuilla palveluilla.
(Nettikoulutus)

Kaupungin oppilai-
toksissa suoritet-
tujen opintojakso-
jen lukumaara.

Mikkelin  lukio-
laiset Nettiluki-
ossa 187 kurs-
sia, perusope-
tuksesta Nettilu-
kiossa 6 kurssia.

Haetaan Opinvoimala.fi kaltaiseen verk-
koympadristoon pohjautuvaa hanketta
tunnistamaan hyvinvointiin liittyvia es-
teitd maaseudulla, ldhipalvelujen ulko-
puolella, jne.

Mahdollistetaan esim. oppimisen
esteisiin, mielenterveysongelmiin,
jne. liittyvien ongelmien tunnista-
mista anonyymisti verkkopalvelun
avulla ei-koulutuksessa oleville.

(Suunta-tiimi)

Hanke saatiin/Ei

saatu.

Hanke saatiin.

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetdan alueen yrittdjyyttd, tyollisyyttd, olemassa olevien tyopaikkojen sdilyttamista seka uusien tyopaikko-

jen syntymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari 31.7.
Osallistutaan Savostamo.fi konsortioon Opiskelu- ja tyomahdollisuuksien Savostamo.fi:n ka- 3800
Etela-Savon opiskelu- ja tyopaikkojen nakyvyyden parantaminen Eteld-Sa- vijamaara.
markkinoimiseksi. voon ja Etela-Savon sisalla.

(Savostamo.fi viestintatiimin Ota-

vian edustaja)
Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.
Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari 31.7.

Kehitetddan verkko-oppimisymparistoa
tukemaan tyollisyyden kuntakokeilun
kuuluvien tyottomien osaamisen kehit-
tamista.

Monipaikkaisen, saatavuudeltaan ja
saavutettavuudeltaan ~ paremmat
hlékohtaiset mahdollisuudet tar-
joava oppimisalusta tyottomien
tyonhakijoiden yksil6llisista [ahto-
kohdista tapahtuvaa koulutusta var-
ten.

(Otavian hallinto)

Tehtiin/ei tehty.

Ensimmadinen
tyoversio  val-
mis.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtdavaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

31.7.

Ekoaavistuksia podcast-sarja, jossa jul-
kaistaan kestavan tulevaisuuden aihe-
piireja kasittelevia jaksoja. Podcastin
tuotannossa keskeisend kohderyhmana
ovat opiskelijat ja heiddn rinnallaan
opetushenkiléstd.  https://www.sprea-
ker.com/show/ekoaavistuksia.

Tukea opinto-ohjauksen opetus-
suunnitelmissa ilmaistuja tavoitteita
yrittdjyysosaamisen sekd korkea-
kouluyhteistyon toteuttamisesta.

(Ketukopteri-hanke,  Keke-ryhma,

haussa oleva Jalkia arjessa -hanke)

Julkaistut podcast-
jaksot, joissa haas-
yritys-
ten, oppilaitosten

tatellaan

korkeakoulutoimi-
joiden edustajia.

7  podcastjak-
soa. Kuunnelta-
vissa myo6s Spo-
tifyn kautta.



https://www.opinvoimala.fi/

Tulevaisuudentukimuksen Delfoi-mene-
telmakoulutus ja sen ympdrille raken-
tuva verkostotyo.

Lisatdan Delfoi-menetelmaosaa-
mista kansallisella tasolla, joka osal-
taan tukee tulevaisuudentutkimuk-

Koulutukseen
osallistuvien ja
Delfoi-aktiviteet-

21 hloa. Ke-
vaalla 5 Delfoi-
koulutuspajaa.

sen verkostojen rakentumista. tien maara.
(Vapaa ja Suunta)
3. Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistdva toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteiséjen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle

seka vahvaan paikallisuuteen.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

31.7.

Kansalaislahtoisten kurssien jarjestami-
nen. Jarjestetadan kansanopistotoimin-
tana kursseja, jotka edistavat asukkai-
den hyvinvointia ja tukevat paikalli-
suutta.

Esim. luontovalokuvauksen ja luon-
toon liittyvien kurssien jarjestami-
nen yhteisty0ssa eri toimijoiden
kanssa.

(Vapaa sivistystyo)

Opintoviikkojen
maara.

816,8

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta seka edistetadn esteettoman ja turvallisen

arkiympariston rakentumista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

31.7.

Kehitetdan verkkoalustaa vapaan sivis-
tystydn opintojen suorittamiselle Etela-
Savossa joustavasti ja organisaatiorajat
ylittden.

Saavutettavan ja saatavan vapaan
sivistystyon koulutuspalvelun verk-
koalustan kehittaminen on kdynnis-
tynyt yhteistyossa Etela-Savon kun-
tien kanssa.

(Otavian hallinto/Vapaa-tiimi)

Tehtiin/Ei tehty.

Ensimmainen
tyoversio  val-
mis.

Kehitetdan kestdvdsti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja lahiymparist6a ja hyédynnetdan niiden seka
maaseutualueiden hyvinvointivaikutukset.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari 31.7.
Tiivistetdan kampuksen ja Otavan kyldn Tavoitteena on erilaisten Otavan ky- Tapahtumien |u- 1 tapahtuma.
vhteistyota. lan koulutustoimijoiden, yhdistys- kumaara.
ten ja yritysten vuorovaikutuksen li-
sdaminen tapahtumien ja laajem-
man yhteistydn avulla. Kestdva ja
kohtaava Otava -tapahtuman jarjes-
taminen, sekd muu yhteisty6 Ota-
van kyldyhteison toimijoiden
kanssa.
(Seutukampus)
4. Yhteisollisyys ja osallisuus
Edistetdaan ryhmiin ja yhteis6ihin kiinnittymista.
Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari 31.7.




Equal-game hanke.

Aikuisten perusopetuksessa opiske-
levia maahanmuuttajanuoria kiinni-
tetdan yhteisoihin jalkapalloharras-
tuksen avulla yhteistydssa MiPK:n
kanssa.

(Seutukampus)

Tilaisuuksien luku-
maara.

16 tilaisuutta.




OTAVIA
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA

Laskennallinen Johdon Johdon
TP2022 TA2023 Tot. 7/2022 Tot. 7/2023 ennuste ennuste ennuste / TA, %
453 419 383 900 190 762 273 042 648 988 383 900 100,0 %
6 186 564 6 046 300 3342886 3687 801 6 824 887 6 046 300 100,0 %
17913 18 100 9383 6 824 13 028 18 100 100,0 %
0
6 657 896 6 448 300 3543 031 3967 667 7 486 903 6 448 300 100,0 %
-4 616 423 -5 146 900 -2741 594 -2 864 037 -4 822 677 -4 972 000 96,6 %
-3 821233 -4 264 700 -2 271 006 -2371538 -3 990 389 -4 120 000 96,6 %
-795 190 -882 200 -470 588 -492 499 -832 288 -852 000 96,6 %
-660 425 -721 800 -391 172 -400 919 -676 881 -697 000 96,6 %
-134 765 -160 400 -79 415 -91 580 -155 407 -155 000 96,6 %
-696 755 -689 700 -353 870 -352 502 -694 062 -689 700 100,0 %
-277 046 -183 000 -93 759 -92 487 -273 289 -183 000 100,0 %
-357 879 -362 500 -206 568 -208 509 -361 242 -362 500 100,0 %
-30134 -18 700 -7 162 -8 292 -34 889 -18 700 100,0 %
-5 978 236 -6 400 800 -3 402 952 -3 525 827 -6 186 158 -6 225 900 97,3 %
679 660 47 500 140 079 441 840 1300 745 222 400 468,2 %
99 -28 500 345 -1104 1003 100 -0,4 %
695 345 498 1003 100
-28 500
-596 -1 602
679 759 19 000 140 424 440 736 1301748 222 500 1171,1 %
-5 445 -4 000 -3 800 -1973 -2 827 -3 100 77,5 %
674 315 15 000 136 624 438 763 1298921 219 400 1462,7 %
674 315 15 000 136 624 438 763 1298921 219 400 1462,7 %




Tiliryhmakohtaiset toteutuma-analyysit — kehitys ja ennuste

Myyntituotot
Arvioidaan toteutuvan suunnitellusti.

Maksutuotot
Ei odotettavissa.

Muut toimintatuotot
Ei odotettavissa.

Tuet ja avustukset

Tammikuun tilastoinnissa lukiokoulutuksen oppilasmaara oli 908, mikd on hieman ennakoitua alhai-
sempi. Yksikkohinnan korotuksen myota lukiokoulutuksen valtionosuuden arvioidaan toteutuvan ta-
lousarvion mukaisesti.

Vapaan sivistystyon osalta rahoitus toteutuu suunnitellusti.

Aikuisten perusopetuksen tulot toteutuvat suunnitellusti. Tulevan rahoituksen turvaamiseksi pyritdaan
jatkuvasti kehittamaan aikuisten perusopetusta suoritusmaarien pitamiseksi hyvalla tasolla.

Hankkeiden odotetaan toteutuvan budjetoidun mukaisesti. Hankkeet pyritddn suuntaamaan yha
enemman rahoitettavien koulutusmuotojen kehittdamiseen ja oppimisen muotojen uudistamiseen
seka tyo- ja muiden yhteis6jen oppimisen vahvistamiseen liittyviin koulutuspalveluihin.

Valmistus omaan kayttoon
Ei odotettavissa.

Henkilostomenot

Henkilostémenot ovat toteutuneet suunniteltua pienempana alkuvuodesta. Loppuvuodesta odote-
taan kunta-alan palkkaratkaisun ja OAJ:n kanssa tehtadvan paikallisopimuksen vaikuttavan henkildsto-
menoja lisddvasti. Em. henkildstomenojen lisdys on otettu huomioon talousarviossa.

Palveluiden ostot

Toteutuvat suunnitellusti. Loppuvuoden aikana toteutetaan kampuksen lukituksen ja valvontajarjes-
telméan uusiminen.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toteutuvat suunnitellusti.

Avustukset
Ei odotettavissa.

Muut kulut
Toteutuvat suunnitellusti.
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